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Gouvernance actuelle

Gouvernance actuelle Robin des Bio

Repérent les problématiques

et propose des solutions

Repeére les problématiques + batit des solutions Repére les problématigues + bdtit des solutions
+ les mets en ceuvre + s'assure de leur suivi. + les mets en ceuvre + s‘assure de leur suivi.

Equipe salariée

Se retrouvent au sein du bureau pour caler
les décisions et traiter du quotidien

Bureau

Peuvent étre sollicités pour
réaliser des projets

Discussion

Sur les questions de la Boutique : Tous les temps de la gouvernance sont dans les
mains des salariées. Il n’y a pas de contre-pouvoirs ni de temps de débat / d’échange.
Sur les questions générales : Tous les temps de la gouvernance sont dans les mains du
CA. Il n’y a pas de contre-pouvoirs ni de temps de débat / d’échange.

Il y a une confusion entre les missions de gouvernance des salariées et du CA.

A I’échelon de stratégie de développement e I’association, le Bureau a les mémes
fonctions que le CA ; la seule différence est sur les themes abordés et sur le fait que le
Bureau est le référent des salariées

La question des commissions est quasiment virtuelle (une seule fonctionne)

Les « clients » (+/- investis dans la boutique) n’ont aucun role « stratégique », hormis
leur invitation/participation a I’ AG qui valident les décisions a posteriori par son vote
de quitus.
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Gouvernance proposée

Gouvernance souhaitée Robin des Bio

Décisions courantes

Responsables de Gestion Boutique
construire des solutions Referent des salariees
Administrateurs €t de fes proposer " pecigent

Supervise le Bureau
Axes militants

Equipe salariée

Equipe salariée
Repérent les Hquip Exécutent

problématiques -
Militants

Président

Contrélent
Evalue et valide

Organisation
- Les salariées ont pour mission de travailler (y compris décisions concernant le

quotidien de la Boutique). Elles ont aussi une mission de veille (faire remonter les
problématiques et/ou les opportunités vers le Bureau ou le CA).
- Le Bureau décide des questions pratico-pratiques, suit les axes « coopérative » et est le
référent des salariées.
- Le CA pilote les fonctions associatives, supervise le Bureau et s’occupe
spécifiquement des axes « militants ».
- Le Bureau ou le CA décident sur la base de travaux/documents préparés et présentés
par 1 administrateur ou lcommission.
- Les commissions rassemblent au moins 1 administrateur (entouré de militants).
Elles sont constituées de maniere continue (ex : types des produits acceptables...) ou
temporaire (ex : groupe de travail du DLA...) pour mobiliser les militants.
Leur fonction est :
o Dc’assurer la veille et de défricher un sujet,
o de proposer des pistes de décisions au CA/Bureau,
o puis de piloter la réalisation par les militants, en lien éventuel avec les sslariés..
- Les clients (+/- investis dans la boutique) n’ont aucun role « stratégique », hormis leur
invitation/participation a I’AG qui valident les décisions a posteriori par son vote de
quitus.
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